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Automobilzulieferer

Die Transformation gestalten

Die Automobilzulieferindustrie ist seit Jahren eine erfolgreiche Branche. Nun gerat sie unter Druck:
Neue Antriebskonzepte, Internationalisierung und Digitalisierung kénnten tief greifende Anderungen nach
sich ziehen. Die IG Metall will dem Wandel mit einer umfassenden Transformationsstrategie begegnen.

Marcus Bentfeld, Gesamtbetriebsrat, Ford, Kéln:

»Wir sind zweifach betroffen. Zum einem @ndert sich das Pro-

dukt, das Auto, zum anderen die Arbeitsorganisation. Ich be-
fiirchte, viele unterschatzen das Tempo
des Wandels. Die Digitalisierung macht
vernetztes, automatisiertes Fahren mog-
lich, neue Antriebstechniken kommen.

_ Das alles hat nicht nur Auswirkungen auf

§ die Fertigung, sondern auch auf die indi-

£ rekten Bereiche. «

Ercan Demir, Betriebsratsvorsitzender, Federal Mogul,

Burscheid: »Wir sind ein Standort, der vom Verbrennungs- |

motor lebt. Wir stellen am Standort Kolbenringe her, neue An-
triebstechnologien wie die Elektromobilitdt treffen unser Ge-
: schéftsmodell grundlegend. Der Wandel
¥ wird sich aber nicht aufhalten lassen. Di-
= ﬁ" %gita!isierung ist ein Megatrend, er wird

§ wichtiger ist, dass wir uns auf den Wan-
2 del einstellen, Geschéftsmodelle entwi-
2 ckeln, die Beschéftigten qualifizieren. «

Manfred Steidl, Vorsitzender EBR, Mahle, Stuttgart:

»Bei uns hdangen derzeit noch rund 7000 der insgesamt
13000 deutschen Arbeitspldtzen vom Verbrennungsmotor
ab. Dies schiirt natiirlich Angste bei der Belegschaft. 2016 ha-
benwirdaherim Rahmen einer Zukunfts-
und Beschdftigungssicherung fiir die
deutschen Standorte darauf bestanden,
dass zwingend Perspektiven fiir die ge-
fahrdeten Produktionsstandorte gefun-
§ den werden miissen. Aktuell sind bei uns
£ die ersten Pilotprojekte angelaufen.

Hartwig Geisel, GBR-Vorsitzender, Robert Bosch, Stutt-
gart: »»Rund um den Verbrennungsmotor sind bei Bosch in
Deutschland iiber 28 ooo Mitarbeiter beschiftigt. Wir ma-

chen uns grofie Sorgen um unsere Arbeitspldtze. Wir set- |

zen uns sehr engagiert dafiir ein, dass
bei Bosch der Wandel mit den Beschaf-
tigten gestaltet wird. Wir ergreifen In-
itiativen zur Digitalisierung und zur
Transformation. So machen wir uns
& auch fit, um dem Management auf Au-
£ genhidhe begegnen zu kdnnen.

£ nicht spurlos an uns vorbeigehen. Umso |

Die Verinderungen, die kom-
men werden, sind tief greifend:
Neue Technologien und Pro-
duktionsverfahren, neue Ko-
operationspartner und Konkur-
renten, neue Geschiftsmodelle,
Mobilititskonzepte sowie neue
Formen der Arbeitsteilung wer-
den sich, so viel ist gewiss, in den
nichsten Jahren durchsetzen -
und die Automobilzuliefer-
industrie vor grofite Heraus-
forderungen stellen.

Auf der Zuliefererkonfe-
renz Ende des Monats in Saar-
briicken diskutiert deshalb die
IG Metall mit Betriebsriten,
Vertrauensleuten sowie ande-
ren Experten, wie die Transfor-
mation gelingen kann. Die Pri-
misse ist klar: Beschiftigung
muss in allen Bereichen der
Branche gesichert werden.

Klar ist auch, dass die An-
forderungen gewaltig sind: Mit
tiber 80 Prozent der Wertschop-
fung und iiber 300000 Beschif-
tigten ist die Zulieferindustrie
das Riickgrat der deutschen Au-
tomobilindustrie, seit vielen Jah-
ren eine erfolgreiche Branche
mit wachsenden Beschiiftigten-
zahlen und stabilen Renditen.

Nun gerit die Branche
gleich mehrfach unter Druck.
Neue Antriebskonzepte, zuneh-
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mende Internationalisierung
und fortschreitende Digitalisie-
rung konnten sich gegenseitig
verstirken und tief greifende
Anderungen fiir Betriebe und
Beschiiftigte nach sich ziehen.

Klare Konzepte nétig Die
IG Metall setzt sich zum Ziel,
dem Wandel der Automobil-
und Zulieferindustrie mit einer
umfassenden Transformations-
strategie zu begegnen. Mit
einem vielfiltigen Instrumen-
tenkasten sollen Betriebsriite,
Vertrauensleute, Aufsichtsrite
und Unternehmensbeauftragte
in die Lage versetzt werden, den
Strukturwandel mitzugestalten.
Die Politik ist aufgefordert,
den Strukturwandel zur Chefsa-
che zu erkliaren und zu mode-
rieren. Notwendig sind klare
Perspektiven und Konzepte fiir
den Erhalt industrieller Arbeits-
plitze in Deutschland, eine Stra-
tegie fiir den Aufbau einer Bat-
teriezellenproduktion sowie die
Ausarbeitung nachhaltiger Mo-
bilititskonzepte unter Einbin-
dung der Gewerkschaften. «

Weitere Informationen unter:
(» extranet.igmetall.de
=Branchen
= Automobil
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