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Zeitung der IG Metall fiir die Beschaftigten von Schaeffler Technologies, Wuppertal

iir den Standort Wuppertal

22. Oktober 2013

Die Eckpunkte des Zukunftskonzepts

Am Standort Wuppertal sollen statt 750 Arbeitspldtze 1000 Arbeitspldtze erhalten bleiben. Gleichzeitig soll das Werk neu
aufgestellt werden — ausgehend von den Erkenntnissen der Beschiftigenbefragung und gemeinsam mit den Beschéftigten.
Das sind die wesentlichen Punkte des Eckpunktepapiers, das der Betriebsrat und die Geschaftsfiihrung am 15. Oktober
vereinbart haben. Die Beschiftigten werden entscheiden, ob es in Kraft tritt.

DIE AUSGANGSLAGE: Die Unterneh-
mensleitung wollte die Belegschaft
halbieren, von den rund 1500 Ar-
beitspladtzen sollten 750 iibrig blei-
ben. ,Eine Horror-Vorstellung®,
sagte der Wuppertaler IG Metall-
Bevollmachtigte Torsten Lankau.
Die Betriebsratsvorsitzende Steffi
Schmidt nannte die Unternehmens-
plane ,,ein Sterben auf Raten*. . Hier gelieven, J

Eigentlich sollten alle Arbeits- & seaefier FY [~
plidtze noch bis Ende 2016 sicher - '
sein; das hatte Schaeffler noch
2008 der IG Metall tarifvertraglich
zugesagt. Der Vertrag schloss be-
triebsbedingte Kiindigungen aus.
Doch Schaeffler hat ihn zum 31. De-
zember 2013 gekiindigt. Alle Bemii-
hungen von |G Metall, Betriebsrat,
und Belegschaft, das zu verhindern,
sind gescheitert.

Was tun? Der Betriebsrat nahm
im Juli Verhandlungen mit der Ge-
schaftsleitung auf. Nach sieben
Treffen in drei Monaten liegt seit
Mitte Oktober ein Ergebnis vor:
tiberschrieben mit ,,Eckpunkte
Zukunftskonzept des Standortes
Wuppertalinnerhalb der Schaeffler-
Gruppe*.

Das Papier umfasst 19 Seiten mit
vielen Zahlen und Spiegelstrichen.

Es gliedert sich — grob gesprochen

— in fiinf Teile:

P Personalabbau

P Einsparung von Personalkosten

P Flexiblere Produktion

P Mehr Produktqualitit,
Wertschopfung und Liefertreue

P Entwicklung eines Zukunfts-
konzepts

Am 2. Dezember findet eine Be-

triebsversammlung mit Teilnahme

Kommentar Ein bitterer Kompromiss -
aber eine Chance

Kommentar von Torsten Lankau,
Geschiftsfiihrer der IG Metall Wuppertal

Die Beschidftigtenbefragung der IG Metall bestitigt, was
viele befiirchtet haben: Bei Schaeffler liegt eine Menge im
Argen - das Betriebsklima, der Fiihrungsstil, der Umgang
miteinander. Die Meinung der Beschdiftigten ist nicht ge-
fragt; und wenn, dann landen ihre Verbesserungsvorschld-
ge meist in der Tonne. Ich will nicht drumherum reden: Wenn
aus diesen Fehlern der Vergangenheit nicht gelernt wird,
dann ist die Zukunft des Standorts fraglich. Es ist 5 vor 12.

Hier konnen wir ansetzen: Die Beschdiftigten miissen beteiligt werden! Denn
ihr Know-how und Erfahrungswissen, ihr Konnen und ihre Motivation sind der
Schliissel zum Erfolg. Er steckt im Schloss und muss jetzt umgedreht werden.

Geschdftsleitung und Betriebsrat haben ein Eckpunktepapier fiir ein Zu-
kunftskonzept ausgehandelt. In dem Eckpunktepapier stecken — logisch — auch
schmerzhafte Kompromisse. Jetzt muss entscheiden werden, ob dieser Weg, den
das Eckpunktepapier aufzeigt, gegangen wird oder nicht. Wer entscheidet das?
Die Beschdftigten! Darauf legen wir, die IG Metall, groien Wert. Eine wichtige
Voraussetzung fiir den méglichen Neustart ist, dass ab 1. Januar 2014 wieder der
Fldchentarifvertrag gilt — als Mindeststandard und ohne weitere Abweichung.
Dafiir haben wir gesorgt.
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8 Beschiiftigten von Schaeffler:
 Der Standort Wuppertal muss bleiben!

der Geschaftsleitung statt. Bis dahin
sollen die Eckpunkte ausformuliert
und das Ergebnis — ein Interessen-
ausgleich — von Geschaftsleitung
und Betriebsrat unterschrieben
werden. Ein ,Interessenausgleich
ist laut Betriebsverfassungsgesetz
eine Vereinbarung von Arbeitgeber
und Arbeitnehmervertretung; sie
regelt eine vom Unternehmer ge-
plante ,,Betriebsanderung® und ist

— wie der Name sagt — auf Kompro-
miss angelegt.

Ob er den Interessenausgleich
unterschreibt, macht der Betriebs-
rat vom Votum der Belegschaft ab-
hangig. Die Beschdftigten werden
entscheiden miissen, ob sie dem
Verhandlungsergebnis zustimmen
oder nicht — voraussichtlich in der
zweiten Novemberhdlfte. Bis dahin
wird Zeit fiir Information und Dis-

} Interview ,,Alle sind gefragt*

Der Betriebsrat macht ernst: Er hort auf die Belegschaft. Das Eck-
punktepapier zur Zukunft von Schaeffler in Wuppertal wird erst
Realitdt, wenn die Beschiftigten es akzeptieren und mittragen. Im
Interview pladiert die Betriebsratsvorsitzende Steffi Schmidt dafiir.

Wie verlief — in groben Ziigen -
bisher der Kampf um den Stand-
ort Wuppertal?

Schmidt: Alle waren geschockt,
als wir Mitte April die Hiobsbot-
schaft erhielten, die Hdlfte der
Belegschaft miisse gehen. Wir
haben Belegschaft und Offent-
lichkeit informiert, die Politik
alarmiert, Proteste organisiert
und versucht, die Kiindigung des
Tarifvertrags zur Beschidiftigungs-
sicherung zu verhindern. Das ist
uns nicht gelungen. Der Tarifver-

trag, der bis 2016 Kiindigungen
ausschloss, lduft schon Ende die-
ses Jahres aus.

Die Geschaftsfiihrung wollte so-
fort Leute feuern, auferdem die
Arbeitszeit samt Entgelt von 40
auf 30 Wochenstunden verringern.
Schmidt: Das konnten wir verhin-
dern. Jetzt arbeiten die direkt Be-
schdftigten in der Produktion 35
Stunden, alle anderen 32. Und von
betriebsbedingten Kiindigungen
in diesem Jahr reden wir nicht.

| Wuppertal
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kussion sein. ,,An den Eckpunkten
selbst kann aber nicht geriittelt
werden®, sagt Uwe Ruberg, Spre-
cher der IG Metall-Vertrauensleute
und Mitglied der Verhandlungs-
kommission. ,,Es geht um Ja oder
Nein, dafiir oder dagegen, barfufl
oder Lackschuh.*

) Einzelheiten auf Seite 3

Drei Monate habt ihr mit der
Geschaftsfiihrung tiber die Eck-
punkte eines Zukunftskonzepts
verhandelt. Warum so lang?
Schmidt: Weil Betriebsrat und
Geschdftsleitung sehr weit aus-
einander waren. Und wir alles he-
rausholen wollten, was herauszu-
holen war. Das Ergebnis istimmer
noch schmerzhaft. 500 Arbeits-
plitze werden 2014/15 abgebaut.
Die Ausgebildeten werden erst

weiter auf Seite 2
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Das meinen Betriebsrate,
Vertrauensleute und die

ugendvertreterin

Gemeinsam
schaffen wir‘s

»Die Verhandlungen mit der
Geschiftsfiihrung waren sehr
schwierig; sie drohten zuletzt
sogar zu scheitern. Mit dem Eck-
punktepapier, das jetzt vorliegt,

kann nicht jeder gliicklich sein. Wir Ble"ben biS

mussten Kréten schlucken. Aber

wir haben jetzt eine Chance. Denn Zur Rente

der Standort wird nicht wie geplant ,,Fiir mich ist das Zukunftskonzept,
halbiert, was meiner Meinung nach das wir mit der Geschéftsleitung
ausgehandelt haben, ein Markt

der Anfang vom Ende gewesen
wdre. Nein, die Zahl der Beschif-
tigten bleibt vierstellig! Ich bin
iiberzeugt: Wir kdnnen es schaffen,
dem Standort eine Perspektive zu
geben. Aber nur gemeinsam. Nie-
mand sollte mehr mit dem Finger
auf andere zeigen.*

Ozgiir Sénmezcicek, stellvertretender
Betriebsratsvorsitzender

Anders geht

»Ich muss hier bleiben, als Allein-
erziehende bin ich abhdngig von
Schaeffler. Und ich will auch hier
bleiben. Meine Arbeit als Biiro-
kauffrau ist gut bezahlt und macht

} Interview ,,Alle sind gefragt*

der Moglichkeiten. Ich hoffe,
dass die Belegschaft das auch so
sieht. Dann wird das Konzept auch
Friichte tragen. Wenn ich friiher,
wdhrend meiner Ausbildung, auf
die Frage, wo ich arbeite, ,,Kugel-
fischer“ geantwortet habe, sagte
jeder, ,,da kannst du bis zur Rente
bleiben*. Ich will, dass das auch
fiir Schaeffler gilt.

Uwe Ruberg, Betriebsratsmitglied und
VK-Leiter

Mehr Miteinander

»Hier am Standort muss sich
einiges dndern. Arbeitsabldufe

Bleibt am Ball

»ich bin zwar nach der Ausbildung
unbefristet iibernommen worden,

Auf ein Wort...

»Ein ganz-
heitliches
Restrukturie-
rungskon-

/ Zept unter
Beteiligung und Mitnahme
der Belegschatft ist fiir
die Zukunft des Standorts
unerldsslich.“

Sagt Maurice Michely

vom Info-Institut,
Berater des Betriebsrats

mitmachen. Damals, mit Mitte

20, konnte ich reagieren, ich bin
zu Kugelfischer gegangen, heute
Schaeffler. Jetzt, mit Mitte 50,
kann ich nicht mehr wechseln.
Hoffentlich entscheiden sich mehr
Beschiftigte fiir das Zukunftskon-
zept als dagegen. Wir sind gut

SpaB. In unserer Abteilung, der

friilheren FIS, stimmt das Betriebs-
klima, unseren Chef interessiert
unsere Meinung. Das wiinsche ich
allen hier im Werk. Wenn das der
Fall ist, fasst die Firma wieder Tritt.*
Nina Osmi, |G Metall-Vertrauensfrau

und Produktionsprozesse miis-

beraten, diesen Weg zu gehen. Ja,

sen optimiert werden. Vor allem

miissen die Mitarbeiter mitent-
scheiden und mitgestalten konnen.
Das erfordert ein Umdenken der
Vorgesetzten. Das Miteinander ist
gefragt. In meiner Abteilung, der
Logistik, praktizieren wir das. Wir
konnen uns einbringen, arbeiten
selbststédndiger als frither. Und das
steigert die Motivation!*

Jens Dahlhaus, IG Metall-Vertrauensmann

werde aber kiindigen. Mir ist das
hier alles zu unsicher. Die Firma
ldsst die Jugend im Stich. 2014
wird kein Ausgebildeter iiber-
nommen. Und die Zahl der Ausbil-
dungspldtze wird reduziert, wenn
auch - dank Betriebsrat — nicht so
dramatisch wie vom Arbeitgeber
geplant. Irgendwann geht’s mit
Schaeffler wieder bergauf, glaube
ich. Dass ich gehe, ist eine per-
sonliche Entscheidung. Anderen
rate ich: Bleibt am Ball. Schaeffler
bietet eine gute Ausbildung, keine
Frage.*

Nadine Schréers, Vorsitzende der Jugend-
und Auszubildendenvertretung (JAV)

Gut beraten

»Vor 30 Jahren habe ich erlebt, wie
die Henrichshiitte in Hattingen
Schritt fiir Schritt geschrumpft
wurde und dann platt war. Das

wir hdtten allen Grund, uns querzu-
stellen. Aber dann ist hier schnel-
ler Feierabend, als wir uns das
vorstellen konnen. Das muss nicht
sein. Hier ist so viel Know-how,
Schaeffler kann nicht auf Wupper-
tal verzichten. Wir haben immer
schon Dinge gemacht, Sonderlager
beispielweise, die kein anderer
machen konnte.“

Uwe Kiihn, IG Metall-Vertrauensmann

und Mitglied des VK-Kernteams

maochte ich nicht noch einmal

Fortsetzung von Seite 1

einmal nicht iibernommen, die Ausbildung
wird reduziert. Und die neue Flexibilitdt

mutet den Beschiiftigten eine Menge zu.

Muss das alles sein?

Schmidt: Wir haben uns vom Info-Institut
beraten lassen. Die Kollegen haben der
Geschiftsfiihrung klar gemacht, dass sie
ihre Ziele nicht mit einer halbierten Beleg-
schaft erreichen kann. Uns haben sie klar
gemacht, dass alle wichtigen Kennzahlen
- Wertschopfung, Produktqualitdt und Lie-
fertreue - seit Jahren riickldufig sind. Wir fa-
hren Ende dieses Jahres in die roten Zahlen.

Also muss gespart werden?
Schmidt: Ja, aber das ist nicht der entschei-

dende Punkt. Noch wichtiger ist, dass sich
Betriebsklima und Fiihrungsstil wesentlich
verbessern, dass auf die Beschdftigten
gehort wird und ihre Meinung gefragt ist.
Eine Zukunft hat Schaeffler nur, wenn die
Beschidiftigten an deren Entwicklung betei-
ligt werden.

Wann werden die Eckpunkte mit Leben
erfiillt, wann treten sie sozusagen in Kraft?
Schmidt: Erst dann, wenn die Belegschaft
mehrheitlich griines Licht gibt. Sie entschei-
det, sie hat das letzte Wort.

Was genau?

Schmidt: Sollten wir die Chance ergreifen,
die unser Eckpunktepapier bietet, oder
nicht?

Wie ist deine Meinung?

Schmidt: Greift zu! Wenn wir diesen Weg
nicht gehen, ist klar, was passiert: Wir wer-
den abgewickelt. Ein kluger Mensch hat mal
gesagt:,,Ich kann nicht sagen, ob es besser
werden wird, wenn es anders wird; aber so
viel kann ich sagen: Es muss anders werden,
wenn es gut werden soll.
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PERSONALABBAU UND NEUSTART

Einzelheiten des Eckgunktegagiers

Aufgrund von Verlagerungen im Jahr 2012 und einem zusdtzlichen Auftragsriickgang
gibt es z.Zt. 226 Stellen zuviel, die bis Anfang 2014 abgebaut werden sollen.

WEITERE 131 STELLEN sollen folgen,
durch Verlagerung der Produktion
der Walzlager mit einem Durch-
messservon mehrals 1600 mm und
einem Teil der Rollenfertigung nach
Brasov in Rumdnien, nach dem
Prinzip, die Rollen werden dort ge-
fertigt, wo sie auch verbaut werden.
Die ebenfalls geplante Verlagerung
der Axialpendelrollenlager konnte
wdhrend den Verhandlungen ver-

hindet werden. Durch Outsourcing
des Werkzeugbaus bleiben hier nur
die Konstruktion und ein der Teil
der Diposition erhalten.

Der Personalabbau soll zundchst
bevorzugt iiber ein Freiwilligen-Pro-
gramm erfolgen, sprich iiber Aufhe-
bungsvertrage mit ,,Rennerpramie*
— je friiher jemand geht, und zwar
noch in diesem Jahr, desto hoherist
die Pramie. Hinzu kommen drei Mo-

natsgehalter ,,zur Abdeckung der
Sperrzeit“; gemeint ist die Sperre
des Arbeitslosengeldes, die von der
Arbeitsagentur verhdngt wird, wenn
jemand seine Kiindigungsfrist nicht
einhdlt. Ein weiterer Stellenabbau
soll durch mehr Altersteilzeitver-
trage erfolgen.

Betriebsbedingte Kiindigungen
kann das Unternehmen erst im Ja-
nuar 2014 aussprechen. Ab Februar

kénnen Betroffene in eine Transfer-
gesellschaft wechseln. Es werden
Abfindungen gemaf3 des geltenden
Sozialplans gezahlt. Schaeffler sieht
sich — erstmals seit Jahrzehnten -
auflerstande, seine Ausgebildeten
2013/2014 zu iibernehmen. Aufler-
dem wollte das Unternehmen die
Zahl der Ausbildungsstellen von
37 pro Jahr auf sieben pro Jahr dra-
stisch zuriickfahren; der Betriebs-
rat konnte durchsetzen, dass diese
Zahl auf 18 erhoht wurde.

Ergebnisse der Beschiftigtenbefragung bei Schaeffler Technologies Wuppertal im Juni 2013 (alle Angaben in Prozent und gerundet)

Ich glaub, mich tritt ein Pferd

IG Metall und Betriebsrat
wollten es genau wissen — und
haben Mitte des Jahres die
Beschiftigten befragt. Jetzt
liegen die Ergebnisse vor.

Sie sind erschreckend.

642 BESCHAFTIGTE haben an der Be-
fragung teilgenommen, das sind 40
Prozent der Belegschaft. Die Ergeb-
nisse diirfen damit als reprasentativ
gelten. Einerseits, andererseits ist
eine Riicklaufquote von 40 Prozent
,mittelmaBig*, stellt die Dortmun-
der Beratungsgesellschaft Sustain
Consult fest. Sie hat die Befragung
ausgewertet. Mogliche Ursachen fiir
die vergleichsweise geringe Beteili-
gung seien ,Frustration, geringes
Vertrauen in die eine positive Ent-
wicklung bzw. Verdrossenheit“.

Die Fiihrungskultur im Betrieb
wird insgesamt und weitgehend ein-
miitig als auBBerordentlich schlecht
eingeschatzt. Das Vertrauen in die
Werksleitung ist dahin. 65 Prozent
der Befragten sind der Meinung,
das Unternehmen stehe nicht zum
Standort Wuppertal! Mehr als die
Hélfte der Befragten bewertet die
Moglichkeit, sich an betrieblichen
Verdanderungen zu beteiligen, mit
den Noten 5 und 6.

Eine positive Uberraschung: Rund
90 Prozent der Belegschaft sind von
den Produkten der Firma {iberzeugt
und geben deren Qualitdt die Note
2,5. Konkret: Die Belegschaft iden-
tifiziert sich also mit dem Unterneh-
men. Und immerhin 77 Prozent der
Belegschaft sagen: Ich will mich fiir
die Zukunft von Schaeffler am Stand-
ort Wuppertal einsetzen! Man kann
von drei Starken und drei Schwa-
chen von Schaeffler in Wuppertal
sprechen. Die Starken sind Pro-
duktqualitat, Motivation der Beleg-
schaft sowie Ausbildung; die Schwa-
chen: Betriebsklima, Fiihrungsstil
und Beteiligung der Mitarbeiter.

Mieses Betriebsklima
Das Betriebsklima ist...

sehr gut
gut

ungeniigend befriedi-

gend

aus-

mangelhaft reichend

Mehr als die Hilfte der Befragten
geben dem Betriebsklima die Schul-
noten 5 oder 6.

Fehlender Durchblick

Entscheidungen werden bei uns
rechtzeitig getroffen

trifft voll zu

| E

trifft teils zu

trifft kaum zu

I
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trifft nicht zu
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Nur drei Prozent der Befragten sind
eindeutig der Meinung, dass die
Fiihrungskrafte ihre Entscheidungen
rechtzeitig treffen.

Meinung unerwiinscht

Meine Meinung ist bei der Arbeit
erwiinscht

trifft voll zu

trifft teils zu
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trifft kaum zu

trifft nicht zu

Beteiligen kdnnen sich die meisten
Beschiftigten nicht — 6o Prozent
sagen, ihre Meinung sei selten oder
nie erwiinscht.

Schlechter Fiihrungsstil

Der Fiihrungsstil der Werksleitung ist ...

sehr gut

unge-

R gut | befriedi-

gend

aus-
reichend

mangelhaft

Der Fiihrungsstil der Werksleitung
hat die Durchschnittsnote 5 erhalten -
schlechter geht kaum noch.

Schuldige gesucht

Wenn bei uns Fehler passieren,
suchen wir nach Lésungen, nicht
nach Schuldigen

trifft voll zu

I

7
trifft teils zu

trifft kaum zu

trifft nicht zu

Jeder zweite Befragte meint, dass bei
Schaeffler die Suche nach dem Schuldi-
gen fiir einen Fehler wichtiger ist als
das Bemiihen, den Fehler zu beheben.

Angst iiberwiegt
Ich habe keine Angst um meinen
Arbeitsplatz

trifft voll zu

trifft teils zu

trifft nicht zu

Mehr als die Hélfte der Beleg-
schaft hat definitiv Angst um ihren
Arbeitsplatz!

Respektloser Umgang

Wir gehen bei Schaeffler respektvoll
miteinander um

trifft voll zu

trifft teils zu

trifft kaum zu

w
I

trifft nicht zu

27

Fast zwei Drittel der Befragten
meinen, dass der Umgang miteinander
bei Schaeffler respektlos ist.

Information null

Ich fiihle mich von der Werksleitung
Uiber die Strategie fiir den Standort
Wuppertal informiert

trifft voll zu

I

trifft teils zu
trifft kaum zu

trifft nicht zu

Wichtige Informationen iiber die Zu-
kunft des Standorts Wuppertal riickt die
Werksleitung selten oder gar nicht raus -
das sagen 90 Prozent der Befragten!

Voller Einsatz

Ich bin motiviert, mich fiir die Zukunft
von Schaeffler am Standort Wuppertal
einzusetzen

trifft voll zu

trifft teils zu

trifft kaum zu

trifft nicht zu

Trotz aller Kritik ist die Motivation
der Beschiftigten, sich fiir die Firma
einzusetzen, iiberraschend hoch.

Einsparung von Personalkosten
und sonstigen Kosten: In den kom-
menden beiden Jahren sollen Per-
sonalkosten und sonstige Kosten in
Hohe von insgesamt vier Millionen
Euro eingespart werden. Zum einen
durch freiwilliges Ausscheiden oder
betriebsbedingte Kiindigungen,
zum anderen beispielsweise durch
Wegfall der iibertariflichen Nacht-
schichtzulage, durch Anrechnung
der vereinbarten Tariferhdhung
im Mai 2014 auf die sogenannte
Lohnsdule 7 und durch ein neues
Entgeltpramiensystem, das ab Juli
2014 gelten und 1,2 Millionen Euro
pro Jahr einsparen soll. Die AT-An-
gestellten werden mit 100.000 Euro
zur Kasse gebeten.

Flexiblere Produktion: Voriiber-
gehend, befristet auf die Jahre
2014/2015, sollen die Arbeitszeiten
starker flexibilisiert werden. Der
Vorgesetzte kann heute mitteilen,
dass ein Beschdftigter morgen eine
Stunde mehr oder weniger arbeiten
muss. Ein groBerer Anfall oder Aus-
fall von Arbeitszeit muss langer an-
gekiindigt werden. Im Jahresdurch-
schnitt muss die 35-Stunden-Woche
eingehalten werden; libersteigt die
Arbeitszeit diese Grenze, wird die
Mehrarbeit ausbezahlt. An jeweils
20 Samstagen in den beiden kom-
menden Jahren kénnen Sonder-
schichten zuschlagfrei verfahren
werden (jedoch nicht unmittelbar
vor und nach dem Urlaub).

Mehr Produktqualitdat, Wert-
schopfung und Liefertreue: ,,Zu-
kunftssicherung durch Leistungs-
fahigkeit” ist dieser Teil des
Eckpunktepapiers iiberschrieben.
Gemeint ist die Ausrichtung des
Werks an den Kennzahlen Quali-
tat, Wertschopfung pro Anwesen-
heitsstunde und Liefertreue. Diese
Kennzahlen sind ausschlaggebend
fiir die Konkurrenzfahigkeit des
Werkes auf Dauer.

Entwicklung eines Zukunftskon-
zepts: Die Beschéftigtenbefragung
von |G Metall und Betriebsrat ha-
ben viele Schwachen in der Unter-
nehmensfiihrung aufgezeigt. Diese
Erkenntnisse sollen jetzt dazu die-
nen, das Unternehmen am Stand-
ort Wuppertal neu aufzustellen.
Die komplette Organisation, Struk-
tur und Fiihrung des Werks werde
tiberpriift. AuBerdem das komplette
Produktionssystem. Die Fiihrungs-
krafte werden qualifiziert und Spiel-
regeln fiir den Umgang miteinander
entwickelt; ebenfalls ein Kommuni-
kationskonzept, das die gesamte
Belegschaft einbezieht. Damit die-
se Absichten nicht blasse Theorie
bleiben, lenkt und tiberwacht ein
Steuerungskreis aus Betriebsrdten
und Vertretern der Geschéftsleitung
den gesamten Prozess.
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Chronologie der Auseinandersetzung

12. April: Die Geschdftsleitung teilt
Betriebsrat und IG Metall mit, dass
sie den Ergdnzungstarifvertrag von
2008 vorzeitig zum Jahresende kiin-
digen und den Standort halbieren
will - 750 der 1500 Beschaftigten
sollen gehen. Der Vertrag schlie3t
betriebsbedingte Kiindigungen bis
Ende 2016 aus. Im Gegenzug arbei-
tet die Belegschaft 40 Wochenstun-
den - davon fiinf umsonst.

Die Arbeitnehmerseite hat eine
»Wuppertaler Erklarung® vorberei-
tet: IG Metall und Betriebsrat wol-
len eine Beschiaftigtenbefragung

durchfiihren, ,,um Verbesserungs-
potentiale” zu heben. Zur Lésung
konjunkturbedingter Beschafti-
gungsprobleme will man ,nach
entsprechenden Moglichkeiten*
suchen. Und gemeinsam will man
den Standort Wuppertal 6ffentlich
als kompetenten Zulieferer der
Windkraftanlagenhersteller pra-
sentieren. — Die Geschaftsleitung
ignoriert die Erkldarung. Betriebs-
rat und IG Metall brechen das Ge-
sprdch ab.

15. April: Uber 600 Beschéftigte
nehmen an einer Infoveranstaltung
der IG Metall und des Betriebsrats
teil und protestieren gegen die an-
gekiindigte Massenentlassung.
26. April: Der Gesamt- und Kon-
zernbetriebsrat aller 25 deutschen
Schaeffler-Standorte fordert in ei-
ner Resolution ,,keine Kiindigungen
am Standort Wuppertal®, ,,ein trag-
fahiges Zukunftskonzept“ und ,,um-

fassende Informationen tber die
Planungen des Konzerns“.

26. April: Eine Delegation der
Schaeffler-Belegschaft informiert
die Tarifkommission der IG Metall
fiir die Metall- und Elektroindustrie
NRW iiber die Unternehmensplane.
IG Metall-Bezirksleiter Knut Giesler
sichert der Belegschaft grof3tmog-
liche Unterstiitzung zu. Giesler war
bis 2012 Geschaftsfiihrer der 1G
Metall Wuppertal, davor stellvertre-
tender Betriebsratsvorsitzender bei
Schaeffler, sprich FAG Kugelfischer,
wo er in den 1980-er Jahren eine

Ausbildung zum Energieanlagene-
lektroniker absolvierte.

26. April: IG Metall und Betriebs-
rat besuchen und informieren den
Wuppertaler Oberbiirgermeister
Peter Jung (CDU).

29. April. IG Metall und Betriebs-
rat besuchen und informieren den
Stadtrat von Wuppertal.

1. Mai: Nach dem 6kumenischen
Gottesdienst in der City-Kirche
kommt das Schaeffler-Drama auch
auf der Mai-Kundgebung des DGB
zur Sprache.

Mitte Mai: IG Metall und Betriebs-
rat starten mit Unterstiitzung der
Dortmunder Beratungsgesellschaft
Sustain Consult eine Beschaftigten-
befragung.

Die Internetseite www.wir-machen-
wind.de wird gestartet.

Am 15., 16. und 17. Mai diskutieren
die IG Metall-Mitglieder im Werk
das weitere Vorgehen.

22. Mai: NRW-Wirtschaftsminister
Garrelt Duin (SPD) besucht Scha-
effler, bespricht sich mit Betriebsrat
und IG Metall.

24. Mai: Der Betriebsrat schaltet
das Info-Institut Saarbriicken/Koéln
ein. Ziel der arbeitnehmernahen
Berater — tiberwiegend Betriebs-
wirte, Wirtschaftsingenieure und
Kaufleute - ist es, ,,zur Sicherung
von Standorten und Arbeitspladtzen
beizutragen“.

5. Juni: Der Wirtschaftsausschuss
des Konzerns tagt in Wuppertal.
Betriebsrdte aus allen Standorten
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Zum Solidaritdtsfest am 14. Juni kamen

ungezdhlte Besucher auf den Wuppertaler

Laurentiusplatz - ein uniibersehbares Zei-
chen der Solidaritit. ,,.

bekunden ihre Solidaritdt. Hun-
derte Beschéftigte fordern ein be-
lastbares Zukunftskonzept fiir den
Standort.

14. Juni: Die IG Metall Wuppertal
ruft zur Solidaritat mit den Schaeff-
ler-Beschdftigten auf und ladt zum
Solidaritatsfest ein — auf den Lau-
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. wir wuppen das!“

rentiusplatz in der
City. Die Rockkldn-
ge von ,,Uncle Ho*
sind von weitem zu
horen. Die Musiker
lassen Gitarre, Bass
und Schlagzeug
drohnen. Das Trio
powert, was die Boxen hergeben.
Uber der Biihne hingt ein Transpa-
rent: ,Hier geblieben, Schaeffler.
Ein Refrain der Rapper ,,Meelman“
passt zum Kampfum den Erhalt des
Schaeffler-Standorts: ,,Wir wuppen
das. Keine Ahnung wie. Ey Leute,
aber wir wuppen das!*

27. Juni: Der Europdische Betriebs-
rat des Schaeffler-Konzerns erklart
sich mit der Wuppertaler Beleg-
schaft solidarisch.

28. Juni: Die Geschiftsleitung
macht ihre Ankiindigung wahr und

g \\-w

kiindigt den Ergdnzungstarifvertrag
zum 31. Dezember 2013.

4. Juli: Erneut findet eine Mitglie-
derversammlung der IG Metall
statt.

8. Juli: Auf einer Betriebsversamm-
lung verlangt die Belegschaft von
der Werksleitung, ihr Rede und

Zu diesen und
anderen arbeits-
sozial- und steuer-
rechtlichen Fragen
bietet die IG Metall
Wuppertal ihren Mit-
gliedern Informations-
veranstaltungen an.
Am Samstag, 26.
Oktober und Samstag,
16. November, jeweils
von 10 bis 14 Uhr

in der Verwaltungs-
stelle Elberfelder
Strale 87,
Wuppertal.

schaeffler.

Antwort zu stehen. 23 Beschéftigte
treten vor die Biihne, drehen sich
um — und auf ihren Riicken ist zu
lesen ,,Hier geblieben Schaeffler®.
Die Belegschaft unterstiitzt diese
Forderung lautstark durch rhyth-
misches Klatschen.

1. August: Die Geschaftsfiihrung
mochte die Arbeitszeit sofort auf
30 Wochenstunden absenken und
schon in diesem Jahr Kiindigungen
aussprechen. IG Metall und Be-
triebsrat lehnen das ab. Man ei-
nigt sich darauf: Ab sofort gilt die

35-Stunden-Woche, keine kosten-
lose Mehrarbeit mehr. Au3erhalb
der Produktion kann die Arbeitszeit
gemaf3 Tarifvertrag Beschdftigungs-
sicherung auf 32 Wochenstunden
reduziert werden. Falls Bedarf be-
steht, ist das auch in der Produkti-
on moglich.

15. Oktober: Zum siebten Mal seit
dem 23. Juli verhandeln Geschafts-
fihrung und Betriebsrat iber einen
Interessenausgleich. Man einigt
sich — und vereinbart ,,Eckpunkte*
eines Zukunftskonzepts fiir den
Standort Wuppertal.
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